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Nécessités d’un schéma directeur 
immobilier au CH Bélair ?

État des lieux

2

Présentation du projet de schéma directeur immobilier

2
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Introduction

Une architecture 
datant de 1969

Quel impact sur la 
qualité de la prise en 
charge des patients 

aujourd’hui ?

Quel impact sur la 
qualité de vie au 

travail des agents 
aujourd’hui ?
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Etat des lieux …
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…du projet de prise en charge actuel

Parcours
du patient
de -18 ans

Parcours
du patient
de +18 ans

Parcours
du patient
de +65 ans

Parcours
du patient

en 
addictologie

LIBRE

SANS 
CONSENTEMENT

PROGRAMMÉ

NON
PROGRAMMÉ

AMBULATOIRE
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Une pénurie médicale qui 
s’accentue avec le temps

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Personnel 
Médical 28,37 25,51 25,58 26,25 25,80 24,84 26,08

Dont 
psychiatres 17,23 14,69 14,88 14,79 15,25 13,88 14,95

Dont 
généralistes 7,36 7,67 7,30 8,06 7,10 7,21 7,27

…du contexte médical
Etat des lieux …
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Des ressources 
humaines 

disséminées

Des temps de 
réaction + long pour 

les équipes de 
soutien

Une méconnaissance 
des autres services

…des bâtiments éparpillés sur 30 hectares
Etat des lieux …
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…un accueil hôtelier qui n’est plus adapté
Etat des lieux …

Impact des soins 
sans 

consentement
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…un accueil hôtelier qui n’est plus adapté
Etat des lieux …
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Les 
bâtiments

augmenter 
les salles de 

détente

des chambres 
individuelles ...

Le mobilier des armoires 
sécurisées

de la 
décoration ...

Les médias
des 

télévisions 
individuelles

une 
connexion 

wifi
...

Les repas des horaires 
plus adaptés

améliorer la 
qualité

...

Les activités
développer 

une activité 
musicale

des salles 
d'activités 

plus grandes
...

L'hygiène des toilettes 
plus adaptées

développer le 
tri sélectif ...

Propositions
des

Patients

Recueillies
au travers des 
questionnaires
de satisfaction

64 
propositions

30 
propositions

25 
propositions

15 
propositions

30 
propositions

15 
propositions

…partagé par les usagers
Etat des lieux …
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Découpes des 
canalisations en 

différents points des 
réseaux.

Niveau d’entartrage élevé

…des réseaux vieillissants
Etat des lieux …
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…de la sécurité incendie
Etat des lieux …

Contrainte
La plus forte

Détection incendie

Alarme

Compartimentage

Désenfumage
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Une isolation qui ne 
répond plus aux 

nouvelles normes

Des déperditions sur 
l’ensemble des 

réseaux

Un vieillissement des 
installations = une maintenance

Importante et onéreuse

Un impact 
environnemental 

certain

…des bâtiments énergivores
Etat des lieux …
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…en images
Etat des lieux …
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…de l’accessibilité
Etat des lieux …
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2017 2018 2019 Ecart 2019 / 2018

Marge brute 
d’exploitation

3 000 230 4 233 897 4 728 638 494 741

Taux de marge 
brute

6% 9% 10%

2017 2018 2019 Ecart 2019 / 2018
Capacité 

d’autofinancement
3 051423 4 294 334 5 056 390 762 056

Taux de CAF net 6% 8% 10%

Capacité
d’Autofinancement

Marge
Brute

…une situation financière saine
Etat des lieux …

2017 2018 2019
Résultat 40 374,75 259 367,03 2 653 632,01

Evolution des 
résultats

2017 2018 2019
Trésorerie 14 207 402,72 14 739 670,72 18 409 935,50

Réserve de 
trésorerie
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Quels scénarii possibles ?

16

16
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Synthèse des scénarii
Scénario A Scénario B

Surface Surface

Durée / Planning 2022 - 2033 2022 - 2028

Description 
synthétique

Réhabilitation technique
des bâtiments de soins 
existants
(rénovation énergétique, 
sécurité,
électricité, incendie, 
accessibilité)
3 Phases

12 174 m2

Phase 1 :
Construction d’une zone
d’admissions complète aiguë

8 361 m2

Phase 2 :
Construction de
la zone médico-sociale
avec extension de la MAS

100 m2

+ FAM 1075 m2

Extension de la MAS
1 Phase 100 m2

Phase 3 :
Réhabilitation de la zone
d’hospitalisation de longue durée

2 657 m2

Phase 4 :
Réhabilitation psychosociale 1 231 m2

Capacitaire
en lits 209 210

Montant 
estimatif de 
l’opération 

23 758 048,41 € TTC 12 274 m2 29 826 361,45 € TTC 13 424 m2 
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Réhabiliter
Scénario A

18
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19

Scénario A : réhabiliter l’existant

Phases Coût TTC
Phase 1
Déconstruction du bâtiment D3 et implantation d’un 
nouveau bâtiment « opération tiroir ».

3 960 000 €

Phase 2
Réhabilitation des bâtiments
(D4) (C2) (A3) (B4) (C3) (C4) (B3) (B2) et (D2).

16 698 504 €

Phase 3
Agrandissement de la Maison d’Accueil Spécialisée
/ chambres individuelles pour tous les résidents.

1 779 545 €

Phase 4
Transformation du bâtiment D3 en appartements de 
réhabilitation psychosociale.

1 320 000 €

Coût total du scénario A 23 758 049 € TTC
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Reconstruire
Scénario B

20

20

Après

21

Scénario B : reconstruire pour un parcours patient plus efficient

Avant

21

ENTRÉE
Maison d’Accueil Spécialisée

ENTRÉE
Michel Fontan - Addictologie

ENTRÉE
Château Renaudin

ENTRÉE PRINCIPALE

Phase
3

Phase
4

Phase
2

Phase
1

21
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Scénario B : reconstruire pour un parcours patient plus efficient

Phase 1
Reconstruire une 

zone d’unités 
d’admission 

complète aiguë

Phase 2
Développer une 
zone médico-

sociale

Phase 3
Réhabiliter une 

zone  
d’hospitalisation 
de longue durée

Phase 4
Restructurer une 

zone de 
réhabilitation 

psychosociale
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Scénario B : une première phase
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Scénario B : les tranches de la phase 1

Tranches Coût

Démolition des bâtiments D1 et D3 + Etudes / Appels 
d’offres conception-réalisation / Permis 305 852 €

Construction des unités UAO ELAN et Unité Fermée 
Argonne

17 591 520 €
Réhabilitation D4 Gérontopsychiatrie Alyse et 
agrandissement D2 addictologie Michel Fontan

Construction du BDE, des Unités ouvertes et de l'UDHP

Coût total de la phase 1 du scénario B 17 897 372 €
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Avantages et inconvénients des deux scénarii
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Avantages et inconvénients du scénario A
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Avantages et inconvénients du scénario B
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Reconstruire
Scénario B
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Le choix que nous proposons…
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Merci de votre attention

29Equipe de Direction – CH BELAIR – Juin 2021
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